Tue tyokykya

-opas esihenkiloille

l Helsinki |




Tama opas on tehty sinulle valineeksi ja avuksi erilaisiin tyokykyjohtamisen tilanteisiin.
Sairauspoissaolokaytannot ja korvaavan tyon kuviot toistuvat arjessa usein, mutta osa
tyokykyasioista tulee vastaan harvemmin. Tarkoitus on, etta |oydat oikean tiedon aarelle
yhdesta paikasta aina silloin kun tietoa tarvitset.

Sivulta kuusi I0ydat sisallysluettelon, jonka otsikoista klikkaamalla paaset suoraan
kaipaamaasi asiasisaltoon. Voit siis kayttaa tata opasta kuin keittokirjaa ja
poimia kayttdoosi vain kulloinkin ajankohtaisilta tuntuvat sivut.

Meista on mukavaa, etta tartuit tahan oppaaseen.

Haluamme kuitenkin varmistaa, ettet jaa pulmatilanteissa yksin:
Me kaskon tyokykytiimissa olemme apunasi kaikissa
tyokykyjohtamiseen liittyvissa kysymyksissa. Yhteystietomme
|O0ydat sivulta viisi. Ethan eparoi ottaa yhteytta, silla olemme
meilla toissa sinua varten!

Ystavallisin terveisin

Kaskon tyokykytiimi
Hanna, Janna, Maria ja Paivi
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Esihenkilon oikeudet ja velvollisuudet

Mita? Esihenkildna toimit tydnantajan edustajana ja valvot lakien ja erilaisten sopimusten asettamien oikeuksien ja

velvollisuuksien toteutumista.

Miksi? Kuka?

Esihenkilona olet velvollinen huolehtimaan tydntekijoidesi Esihenkilona sina vastaat tydonantajalle kuuluvista velvollisuuksista ja
turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. oikeuksista johtaa tyota ja seurata sen sujumista.
Kaytat tehtavassasi tydnantajan tydnjohto-oikeutta, eli oikeutta Tarvittaessa tehtavasi on myos pohtia keinoja tyossa jatkamisen tueksi.
johtaa ty6ta ja antaa tyonjohdollisia ohjeita ja maarayksia Tyontekijaa koskee velvollisuus huolehtia omasta ja muiden
tyontekijoille. Tydnjohto-oikeuden avulla paatat mita, miten, tyotekijoiden turvallisuudesta.
missa ja milloin tyota tehdaan ja ketka sita tekevat.
Johtamisvastuuta ei voi delegoida muille. Miten?

*  Hyva tyotulos syntyy yhteistydssa oman henkiloston ja

Milloin? muiden yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.

Parhaimpaan tulokseen paaset, kun ennakoit + Jokaisella on yhdenvertainen mahdollisuus onnistua
tyokykya, terveytta ja tyoturvallisuutta uhkaavia riskeja tydssaan.

osana paivittaista tekemista.

Valvo ja seuraa tyon sujumista ja tyon perustehtavan

toteutumista jatkuvasti.

Ole saanndllisesti yhteydessa tyontekijoihin myos

naiden mahdollisen poissaolon aikana.

@ Esihenkildn kasikirja (Sarastia)
Esihenkilon vastuut ja velvollisuudet (Ty6turvallisuuskeskus)


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FEsihenkil%C3%B6n%20k%C3%A4sikirja%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/

Mita?

Tyokykyjohtaminen

Miksi?

*  Hyvinvoiva henkilosto tuottaa laadukkaita palveluja ja
edesauttaa hyvan asiakaskokemuksen syntymista.
Helsingin kaupungin tavoitteena on tukea mielekkaita, pitkia
tyouria, tyokyvyttomyys- ja elakekustannusten seka
tyotapaturmien vahenemista ja tyokykyjohtamisen parempaa
hallintaa.

* Osaava ja hyvinvoiva henkil6stdé on menestystekijamme.

Milloin?

+ Parhaimpaan tulokseen paastaan, kun toimitaan ennakoiden ja
puututaan asioihin heti, kun huoli heraa.

+ Jokainen johtamisteko joko lisaa tai vahentaa tydhyvinvointia.

Kuka?
Esihenkilona olet vastuussa oman tydyhteisdsi johtamisesta.
Myds sinun on tarkeaa saada tukea omalta
esihenkiloltasi.
HR tukee ja neuvoo hyvan tyokykyjohtamisen
kaytanteissa.

Tyokykyjohtaminen on tavallista arjen esihenkilotyota, johon kuuluu seka inmisten etta asioiden johtamista.
Esihenkilona vastuullasi on tyon sujumisen ja tydhyvinvoinnin seuraaminen. Tarkeita yhteistyokumppaneitasi
tyokykyjohtamisessa ovat esimerkiksi tyoterveyshuolto, Keva ja kaskon tyokykytiimi.

Miten?

Ensisijaista tyokykyjohtamisessa on valiton keskustelu tilanteissa,
joissa huoli tai lisaselvityksen tarve iimenee. Yhdessa keskustelemalla
paikalliset mahdollisuudet ja ratkaisut I0ytyvat parhaiten.
TyoOntekijan tydhyvinvointia ja tyokykya tuetaan monen eri tahon
yhteistyona.

Tyokykyyn vaikuttavat terveydellisten syiden lisaksi osaaminen,
motivaatio ja tyoskentelyolosuhteet.

Esihenkilona sinulla on tyonjohto- eli direktio-oikeus, joka valtuuttaa
sinut paattamaan mita, miten ja missa tyota tehdaan. Useat
tyokykyjohtamiseen liittyvat tyojarjestelyt toteutuvat

esihenkilon paatoksella.

OHJE: Tybkyvyn tuki ja sairauspoissaolojen hallinta (kaup. intra)
Strateqisen tyokykyjohtamisen oppimateriaali (TTL)



https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6hyvinvointi%20ja%20ty%C3%B6terveys%2FTy%C3%B6kyvyn%20tuki%20ja%20sairauspoissolojen%20hallinta%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6hyvinvointi%20ja%20ty%C3%B6terveys

Maria von Bonsdorff Janna Koikkalainen
HR-asiantuntija HR-asiantuntija

040 610 6876 040 183 0869
maria.von.bonsdorff@hel.fi ( e janna.koikkalainen@hel.fi

Paivi Juslin ' Hanna Palmén

HR-asiantuntija Vo HR-asiantuntija
040 520 4169 o} 040 637 6248

paivi.juslin@hel.fi A L hanna.palmen@hel.fi

Tormasitko oppaassa toimimattomaan linkkiin tai vanhentuneeseen tietoon? limoita siitd meille, niin korjaamme asian!
kasko.tyokyky@hel.fi

Esihenkilo, ota yhteytta!
kasko.tyokyky@hel.fi

Vastaamme kahden tyopaivan
kuluessa.
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Tue tyokykya -opas esihenkiloille

Varhainen
tyokyvyn tuki

Varhainen tyokyvyn tuki

Sairauspoissaoloilmoituksen vastaanottaminen

Tyotapaturmat

Puheeksiottaminen

Varhaisen tuen keskustelu (Vatu)

Poissaolon juurisyyn selvittdminen

Muistilista sairauspoissaoloista tyontekijalle

Varhaisen tuen tarkistuslista

Sairauspoissaolojen seuraaminen — mita ja miksi?

30 paivan ilmoitus tyoterveyteen

Tyon muokkaaminen

Korvaava tyd
Osasairauspaivaraha

Tyoterveyshuollon paatoksella tehtéva kokeilu

Tehostettu
tyokyvyn tuki

Tehostettu tyokyvyn tuki

Tehostetun tuen tarkistuslista

Tyoterveysneuvottelu

Tyokykyarviopyynto

Paluun tuki

Ammatillinen kuntoutus, ennakkopaatos ja
kuntoutussuunnitelma

Tydkokeilu

Tyohénvalmennus

Koulutus ammatillisena kuntoutuksena

Osittainen varhennettu vanhuuselake (OVE)

Tyossa jatkamisen tuki ja
uudelleensijoittaminen

Terveysperusteinen uudelleensijoittaminen

Esihenkilon tarkistuslista

Osakuntoutustuki ja osatyokyvyttomyyselake

Kuntoutustuki ja tyokyvyttomyyselake

Tyon tarjoaminen uudelleensijoituksessa

Osatyokykyisen maararaha
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Varhainen tyokyvyn tuki

Sisallysluetteloon

Mita? Varhaisen tydkyvyn tuen vaiheessa otetaan huolenaihe heti puheeksi ja etsitdéan keinoja tydkyvyn tai tydssa
suoriutumisen tukemiseen tyopaikan omin keinoin, esimerkiksi osaamista kehittaen ja tyota tai tydaikaa muokaten.


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/N%C3%A4in-toimit-esihenkil%C3%B6n%C3%A4-ty%C3%B6terveyden-kanssa.aspx?OR=Teams-HL&CT=1731919587953&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiI0OS8yNDEwMjAwMTMxNiIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx

Sairauspoissaoloilmoituksen vastaanottaminen

Sisallysluetteloon

Mita? Tyontekija voi olla sinun luvallasi sairaana korkeintaan viisi paivaa, sen jalkeen poissaolosta taytyy esittaa todistus.
Esimerkiksi palkanmaksun kannalta on tarkeaa, etta poissaoloilmoitus kirjataan pikaisesti Sarastiaan.


https://talpapalvelee.hel.fi/web/asiointi/login?p_p_id=58&p_p_lifecycle=0&_58_redirect=/web/asiointi/etusivu
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Toimi-n%C3%A4in-kun-sairastut.aspx?OR=Teams-HL&CT=1731919773663&clickparams=eyJBcHBOYW1lIjoiVGVhbXMtRGVza3RvcCIsIkFwcFZlcnNpb24iOiI0OS8yNDEwMjAwMTMxNiIsIkhhc0ZlZGVyYXRlZFVzZXIiOmZhbHNlfQ%3D%3D
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FIntra%2DTyoaika%2Dja%2Dvapaat%2FSiteAssets%2FSitePages%2FKun%2Dsairastut%2FTAULUKKO%2DPalkanmaksu%2Dsairauspoissaolon%2Daikana%2Epdf&parent=%2Fsites%2FIntra%2DTyoaika%2Dja%2Dvapaat%2FSiteAssets%2FSitePages%2FKun%2Dsairastut
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPoissaolokoodit%20su%2Dsv%2Den%20ja%20palkallisuus%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPoissaolokoodit%20su%2Dsv%2Den%20ja%20palkallisuus%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:p:/r/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B946B438E-891B-43A6-BAFD-B2BE20E4F4EA%7D&file=Sairauspoissaolotodistuksen-toimittaminen-s%25u00e4hk%25u00f6isess%25u00e4-asiointipalvelussa.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:p:/r/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B946B438E-891B-43A6-BAFD-B2BE20E4F4EA%7D&file=Sairauspoissaolotodistuksen-toimittaminen-s%25u00e4hk%25u00f6isess%25u00e4-asiointipalvelussa.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:p:/r/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B946B438E-891B-43A6-BAFD-B2BE20E4F4EA%7D&file=Sairauspoissaolotodistuksen-toimittaminen-s%25u00e4hk%25u00f6isess%25u00e4-asiointipalvelussa.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:p:/r/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B946B438E-891B-43A6-BAFD-B2BE20E4F4EA%7D&file=Sairauspoissaolotodistuksen-toimittaminen-s%25u00e4hk%25u00f6isess%25u00e4-asiointipalvelussa.pptx&action=edit&mobileredirect=true
https://talpapalvelee.hel.fi/web/asiointi/login?p_p_id=58&p_p_lifecycle=0&_58_redirect=/web/asiointi/etusivu
https://talpapalvelee.hel.fi/web/asiointi/login?p_p_id=58&p_p_lifecycle=0&_58_redirect=/web/asiointi/etusivu

Tyotapaturmat

Sisallysluetteloon

Mita? Tyotapaturmalla tarkoitetaan &killista, ennalta-arvaamatonta ja ulkoisen tekijan aiheuttamaa tapahtumaa, jonka
seurauksena on vamma tai sairaus.


https://www.tyosuojelupakki.fi/
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyoturvallisuus-ja-tyosuojelu/SitePages/Ty%C3%B6tapaturmat(1).aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoturvallisuus-ja-tyosuojelu/SitePages/Ty%C3%B6tapaturmat.aspx
https://www.tyosuojelupakki.fi/

Puheeksiottaminen

Sisallysluetteloon

Mita? Arjen keskustelut, tydn sujumisen seuraaminen ja haasteiden puheeksiottaminen ovat osa yhteista onnistumisen
johtamisen toimintakulttuuria. Kyse on valittamisesta ja tyontekijan mahdollisuuksista tehda suunniteltua tyota.


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FKun%20ty%C3%B6%20ei%20suju%20esihenkil%C3%B6n%20k%C3%A4sikirja%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx

Varhainen tuki- ja tyon sujuvuus -keskustelu

Sisallysluetteloon

Mita? Esihenkildn ja tydntekijan yhteisella keskustelulla haetaan ratkaisuja, kun huoli tydkyvysté tai
tyon sujumisesta on herannyt.


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6%2FKun%20ty%C3%B6%20ei%20suju%20esihenkil%C3%B6n%20k%C3%A4sikirja%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FJohtaminen%20ja%20esihenkil%C3%B6ty%C3%B6
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx

Poissaolon juurisyyn selvittaminen

Mita? Jos tyét eivat suju ja on aika ottaa asia puheeksi, on tarkeda 16ytaa tilanteen aiheuttava juurisyy. Se ei valttamatta liity
tyokykyyn, vaan taustalla voi olla myos osaamisvaje, kuormittava yksityiselaman tilanne tai tydyhteison muu haaste.
Varhainen tuki- ja tydon sujuvuus -keskustelu voi auttaa juurisyyn kartoittamisessa.

Asteikko auttaa

Tyodyhteison toimivuus ja keskustelussa
johtaminen o gssep e
« Johtaminen ja esimiestoiminta Tietaako
« TyoOn tavoitteet ja organisointi ‘ . . ‘ . .
* Tyopaikan ilmapiiri ja tiedonkulku Kunnossa kehitettavaa
* Yhteistoiminta
Osaako
000 000
Tya hyvi nvoi nti kunnossa kehitettavaa
Kykeneeko
T 00 °0 0
Tyoolot ja tyoturvallisuus kunnossa kehitettavaa
» Tyoéturvallisuus
+ Tyoymparisto ja ergonomia Haluaako
« Tyohygienia . . . . . .

kunnossa kehitettavaa 13



Mita? Kun sairastut, soita ensin omalle esihenkildllesi. Han voi hyvaksyd omalla ilmoituksellasi enintdan viiden tydpaivan ja
niita seuraavan kahden vapaapaivan poissaolon.

OHJE: Sairaus- ja tyétapaturmapoissaolot (kaup. intra)
Palkanmaksu sairauspoissaolon aikana (kaup. intra)

Jos sairastut, toimi niin: @ A SRR (R, i)

. limoita poissaolotarpeestasi puhelimitse viipymatta esihenkildllesi (sahkdpostilla,
tekstiviestilla tai puhelinvastaajaan toimitettua sairastumisilmoitusta ei hyvaksyta).

. Sairastumisilmoituksen yhteydessa esihenkildsi ilmoittaa tarvittaessa, mista
sairauspaivasta lahtien sinun on esitettava todistus tyokyvyttomyydesta.

. Hae poissaoloa Sarastiassa (Tyopoyta - Lisaa/muokkaa tietoja - Poissaoloilmoitus).
. Nain varmistat, ettd palkanmaksusi jatkuu oikein.
. Tarvittaessa esihenkild voi tehda ilmoituksen puolestasi, jos sovit asiasta hanen
kanssaan.

. Jos tarvitset sairauspoissaolotodistuksen, sinun tulee toimittaa se esihenkilollesi
viikon kuluessa laakarintodistuksen allekirjoituspaivasta.
. Jos et toimita todistusta ajoissa, ensimmainen sairauspoissaolopaivasi on palkaton.
. HUOM. Sairauspoissaolotodistuksen voit lahettaa tietoturvallisesti esihenkildllesi
OmaMehilaisen kautta.

. Sairausajan palkkasi maaraytyy virka- tai tydehtosopimuksen mukaan.



https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat%2FSairaus%2D%20ja%20ty%C3%B6tapaturmapoissaolot%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat&p=true&ga=1
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat%2FSairaus%2D%20ja%20ty%C3%B6tapaturmapoissaolot%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat&p=true&ga=1
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat%2FSairaus%2D%20ja%20ty%C3%B6tapaturmapoissaolot%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat&p=true&ga=1
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx#%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8Bsairausajan-palkka-ja-p%C3%A4iv%C3%A4raha

L Kay tydntekijasi kanssa varhaisen tuen keskustelu heti, jos
sinulla tai muilla tydyhteison jasenilla on syntynyt huolta
tyontekijan tyossa suoriutumisesta tai tyokyvyn alenemisesta.
Kirjaa neuvottelumuistio EsihenkildKompassiin Varhainen tuki-
ja tyon sujuvuus -keskustelupohjaan.

Muista nama asiat:
® Miten huolta aiheuttanut tydkyvyn aleneminen nakyy tydssa?
® Mita tukitoimia otatte kayttoon tyokyvyn tukemiseksi?
® Miten seuraatte tydntekijan tilannetta?

[ Muistion kautta voit pyytaa tydterveysneuvottelua tai tehda
tyokykyarviopyynnon.

[ Jos tydntekija antaa luvan, muistion voi lahetta
tietoturvallisesti tyoterveyteen tyokalun kautta.

L Mikali sovitte tydn muokkaamisesta tai muista tydjarjestelyista,
kertokaa niista yhdessa tyoyhteisolle.

[ Jos tydntekijasi on jadmassa sairauspoissaololle, sopikaa
aina, miten pidatte yhteytta poissaolon aikana.

L Kun tyontekijallesi kertyy 12 kuukauden aikana
sairauspoissaoloja 30 paivaa, Mehilainen kontaktoi

tyontekijan.

L Kun tydntekijasi on palaamassa téihin, kdy hanen kanssaan
paluun tuen keskustelu.

L Tarkista aina, etté olette tayttaneet kaikki hakemukset ja
lomakkeet suunnitelmanne toteuttamiseksi. Jos hakemusten
tai lomakkeiden liitteiksi tarvitaan lausuntoja, olkaa yhteydessa
tyoterveyshuoltoon.




Sairauspoissaolojen seuraaminen - mita ja miksi?

Mita?

Esihenkilona tyohosi kuuluu huolehtia tyontekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta.

Alla olevasta kuvasta saat yleiskuvan siita, mika sairauspoissaolon eri vaiheissa on oleellista.

Sai 0 20 pv tai 5 krt 30 pv* tai 10 krt 60 pv 90 pv 150 tai 230 pv
alraus-
poissaolon 9 .—/ . ‘
kesto
Ennakoiva tuki Tehostettu tai Tyossa jatkamisen tuki TyOssa jatkamisen tuki
tavanomaisessa paluun tuki: tai uudelleensijoitus: tai uudelleensijoitus:

esihenkilotyossa:

Heraako huoli?
Onko tarvetta tilapaisille

Onko ty6hon paluun
suunnittelu ajankohtaista?
Onko kuntoutustarvetta

Onko jaljella olevaa
tyokykya arvioitu?
Onko tydssa jatkamisen

Onko tydhdn paluun
tai kuntoutuksen
mahdollisuuksia selvitetty

tyon kevennyksille? selvitetty tyoterveydessa? mahdollisuutta arvioitu tyéterveyshuollon kanssa?
» Voiko hyddyntaa yhteistyossa tyéterveyden Onko ty6hon paluun
korvaavaa tyota? kanssa? suunnittelu ajankohtaista?

Muista tunnuslukujen ja
tyOyhteison seuranta.
Kertyyk6 poissaoloja
usealle tai jollekin
erityisesti?

Tee arvio kuntoutus-
mahdollisuuksista
viimeistaan nyt.
Onko tyokyky-
neuvottelu
ajankohtainen?

Voiko tyontekija jatkaa
omassa tehtavassaan vai
onko tarve aloittaa
uudelleensijoitus?

OHJE: Terveydenhoidollisissa tutkimuksissa, tarkastuksissa ja hoidoissa
kaynnit (kaup. intra)

Varhainen tuki ja tydn sujuvuus —keskustelu (kaup. intra)
EsihenkildKompassi - tydkykyjohtamisen tydkalu (kaup. intra 16

Ty6nantajan yleinen huolehtimisvelvoite: Tydnantaja on tarpeellisilla toimenpiteillé velvollinen huolehtimaan
tyontekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tassa tarkoituksessa tydnantajan on otettava huomioon tyéhon,
tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistddn samoin kuin tydntekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat.
(Tyoturvallisuuslaki, 2. luku Tydnantajan yleiset velvollisuudet 8 §)

®



https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat%2FTerveydenhoidollisissa%20tutkimuksissa%2C%20tarkastuksissa%20ja%20hoidoissa%20k%C3%A4ynnit%2C%20liite%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat%2FTerveydenhoidollisissa%20tutkimuksissa%2C%20tarkastuksissa%20ja%20hoidoissa%20k%C3%A4ynnit%2C%20liite%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6aika%20ja%20vapaat
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhainen-tuki-ja-ty%C3%B6n-sujuvuus-keskustelu.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Esihenkil%C3%B6Kompassi.aspx

30 paivan ilmoitus tyoterveyteen

Sisallysluetteloon

Mita? Jos tydntekijallesi tulee 12 kuukauden aikana téyteen 30 paivaa sairauspoissaoloa, Mehildinen kontaktoi tyontekijan.

Tyoterveyshuoltolaki 10 a § (20.1.2012/20)

Sairauspoissaolosta ilmoittaminen

Tyontekijan tydkyvyn arvioimiseksi ja tydssa jatkamismahdollisuuksien

selvittdmiseksi tydnantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta
tyéterveyshuoltoon viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden ajan. 17


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FEsihenkil%C3%B6n%20k%C3%A4sikirja%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://ttk.fi/tyoturvallisuus/vastuut-ja-velvoitteet/

Tyon muokkaaminen

Sisallysluetteloon

Mita? Tyon muokkaaminen tarkoittaa maaraaikaisesti sovittuja jarjestelyja, joilla mahdollistetaan toiden jatkaminen.


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhaiset-tukivaihtoehdot.aspx

Korvaava tyo

Sisallysluetteloon

Mita? Korvaava tyd mahdollistaa tydnteon silloin, kun tydntekijan tydkyky on maaraaikaisesti heikentynyt omassa tehtavassa,
mutta mahdollistaa muokatun, kokoaikaisen tydn. Korvaavaa tyota tehdaan sairauspoissaolon sijaan (1 paiva — 8 viikkoa).


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Korvaava%20ty%C3%B6.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#korvaava-ty%C3%B6
https://helvi.hel.fi/korvaavan-tyon-helvi/

Osasairauspaivaraha

Sisallysluetteloon

Mita? Osasairauspaivaraha tukee pysymista tydelamassa ja paluuta kokoaikaiseen tydhon.
Tyobaika voi olla 40-60 % normaalista tyOajasta ja kesto 12—150 paivaa.


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx#osa-aikaisen-sairauspoissaolon-hakeminen
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#osasairausp%C3%A4iv%C3%A4raha
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyoaika-ja-vapaat/SitePages/Kun-sairastut.aspx#osa-aikaisen-sairauspoissaolon-hakeminen
https://outlook.office365.com/owa/calendar/Ennakoivaneuvontaesihenkilillesarastiaan@helsinginkaupunki.onmicrosoft.com/bookings/
https://outlook.office365.com/owa/calendar/Ennakoivaneuvontaesihenkilillesarastiaan@helsinginkaupunki.onmicrosoft.com/bookings/
https://outlook.office365.com/owa/calendar/Ennakoivaneuvontaesihenkilillesarastiaan@helsinginkaupunki.onmicrosoft.com/bookings/
https://www.kela.fi/osasairauspaivaraha

Tyoterveyshuollon paatoksella tehtava tyokokeilu

Sisallysluetteloon

Mita? Tyoterveyshuollon paatokselld tehtava tydkokeilu on varhaisen vaiheen keino keventaa tyota
kuntoutumisen tukemiseksi.


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6kokeilu-ty%C3%B6terveyshuollon-p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksell%C3%A4-(kela)
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6kokeilu-ty%C3%B6terveyshuollon-p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksell%C3%A4-(kela)
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6kokeilu-ty%C3%B6terveyshuollon-p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksell%C3%A4-(kela)
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6kokeilu-ty%C3%B6terveyshuollon-p%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksell%C3%A4-(kela)
https://elamassa.fi/yrittaja-ja-tyonantaja/tyonantaja-mietitteko-tyontekijan-kanssa-tyokokeilua-kuntoutusrahalla/




Mita?

jatkamiseen.

Miksi?

+ Tavoitteena on tyouran jatkuminen ja tarvittaessa tyohon
paluun tukeminen mahdollisimman varhain.

*  Hyva suunnittelu tukee tyohon paluuta ja tydssa jatkamista.

Milloin?

* Kun varhaiseen tukeen liittyvat toimet on tehty ja havaittu
riittamattomiksi.

*  Kun sairauspoissaoloja on kertynyt 12 kuukauden sisalla jo 60
paivaa.

Kuka?

* Esihenkilona tehtavasi on miettia, toteuttaa ja seurata
aktiivisesti tyossa jatkamisen ratkaisuja yhdessa
tyontekijan kanssa.

* Tarvittaessa saat tukea HR:n tyokykytiimilta,
tyoterveyshuollolta ja elakevakuutusyhtididen
asiantuntijoilta.

Kun varhainen tuki ei riita, tarvitaan tehostetun tuen toimia. Tavoitteena on I6ytaa mahdollisuuksia tyouralla

Miten?

+ Tehostetun tuen toimia voivat olla esimerkiksi tyojarjestelyt,
osa-aikaiset tyoratkaisut, osaamisen kehittaminen,
ammatillinen kuntoutus ja tyokokeilu.

+  Tyokykya tukevien toimien vaikutusta seurataan ja kirjataan
EsihenkiloKompassiin Varhainen tuki- ja tydn sujuvuus —
keskusteluun.

Lue lisaa tyokyvyn tehostetusta tuesta kaupungin intrasta
(kaup. intra)

@ Tehostetun tuen tarkistuslista

23


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:p:/r/sites/KASKOHR-Johtamisenkehittminen/Jaetut%20asiakirjat/General/Ty%C3%B6kykytiimi/Tue%20Ty%C3%B6kyky%C3%A4-opas/Tue%20ty%C3%B6kyky%C3%A4%20-opas%20esihenkil%C3%B6ille_2026p%C3%A4ivitys.pptx?d=wd02afac99e524a7f957997fa88a0cfe3&csf=1&web=1&e=eOepyQ&nav=eyJzSWQiOjIxNDU3MDcxNDAsImNJZCI6MjEyMjY1NTMxNn0
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Tehostettu%20tuki.aspx

Tehostetun tuen tarkistuslista

L Tarkista, ettd Mehildinen on ollut yhteydessa tydntekijaan 30 L Paivita aina Sarastiaan ajantasaiset tiedot.
sairauspoissaolopaivan jalkeen olemalla yhteydessa
tyontekijaan. 1 Kay Varhainen tuki- ja tydn sujuvuus -seurantakeskustelu
EsihenkiloKompassissa jatkotoimenpiteista.
L Tarkista, ettd Varhainen tuki- ja tydn sujuvuus —keskusteluja on * Seuraa tyokykya tukevien toimien vaikutusta.

®  Huomioi myos tyonjohdollisten tai kurinpidollisten toimien tarve.
Naita voidaan edistaa tyokyvyn tukiprosessin kanssa samaan
aikaan.

kayty ja kirjattu EsihenkiloKompassiin. Tarvittaessa kay
keskustelu uudelleen.

L Pyyda tydterveysneuvottela tydterveydesta viimeistaan, kun
tyontekijalle on kertynyt 60 paivaa sairauspoissaoloa.

L Pyyda tydkykyarviota, jos tydntekijalld iimenee tydkyvyn
heikkenemista eika tydhon paluu nayta onnistuvan.

L Tarkista, voitteko hyddyntaa:

® korvaavaa tyota,
tydn muokkaamista,
osasairauspaivarahaa,
osatyokykyisten maararahaa,
yli 60-vuotiaiden palkkakompensaatiota tai
Kevan tydnkokeilua tydhon palaamiseksi.

24



Mita? Tydterveysneuvottelussa tydntekija, esihenkild ja tybterveys kartoittavat yhdessa millaisia jarjestelyita tarvittaisiin tydssa

pysymiseen tai tydohon paluuseen. Tyoterveysneuvotteluissa voidaan pohtia esimerkiksi tyokyvylle sopivan tyon
jarjestamisen ja ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuuksia.

Miksi? Miten?
* Edistetaan tyontekijan mahdollisuuksia jatkaa tydssa tai palata .

Mikali aloite tydterveysneuvotteluun tulee sinulta esihenkilona, niin
tydhon tyokykyyn vaikuttavista tekijoista huolimatta.

. 1 Ste Tt esihenkilona sina pyydat neuvottelua tyoterveydesta Varhainen
+ Sovitaan ammatillisen kuntoutuksen jarjestelyista, kuten tuki- ja tydn sujuvuus —keskustelun kautta. Jotta toimeksianto

oy s tyGterveyteen.
Milloin?

+ Tyoterveysneuvotteluun kannattaa valmistautua huolellisesti,
koska neuvottelussa sovitaan mm. tydn mukautuksista tai
tydhon paluun jarjestelyista.

* Neuvottelussa tyoterveys kirjaa muistion, joka tallennetaan
EsihenkiloKompassiin.

«  Kun varhainen tuki ja tyopaikalla tehdyt tukitoimet eivat ole
auttaneet ja tyontekijalla on yha haasteita tydssa suoriutumisessa
tai toistuvia sairauspoissaoloja.

* Viimeistaan, kun 60 sairauspoissaolopaivaa on tullut tayteen.

Kuka?

+ Aloitteen tyoterveysneuvotteluun voi tehda kuka tahansa
osapuoli. Esihenkilona sina pyydat neuvottelua tyoterveydesta
Varhainen tuki- ja tyon sujuvuus —keskustelun kautta.

+  Neuvotteluun osallistuvat lisaksesi tydntekija ja tydterveyden @ Tehostetun tuen tarkistuslista
edustaja. EsihenkiloKompassi
«  Tarvittaessa myds HR:n tydkykytiimi ja/tai esihenkildsi voivat Tyoterveys (kaup. intra)

Tyoterveysneuvottelu (kaup. intra)
Pikaopas tyoterveysneuvotteluun (TTL)

olla mukana.
«  Tyontekija voi halutessaan pyytaa mukaan tukihenkilon.
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https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:p:/r/sites/KASKOHR-Johtamisenkehittminen/Jaetut%20asiakirjat/General/Ty%C3%B6kykytiimi/Tue%20Ty%C3%B6kyky%C3%A4-opas/Tue%20ty%C3%B6kyky%C3%A4%20-opas%20esihenkil%C3%B6ille_2026p%C3%A4ivitys.pptx?d=wd02afac99e524a7f957997fa88a0cfe3&csf=1&web=1&e=NbchPK&nav=eyJzSWQiOjIxNDU3MDcxNDAsImNJZCI6MjEyMjY1NTMxNn0
https://esihenkilokompassi.fi/helsinki
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6terveys.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6terveysneuvottelu.aspx
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyoterveysneuvottelu-ratkaisuja-tyohon/pikaopas-tyoterveysneuvotteluun

Mita? Tyokykyarviossa tyontekijan tyo- ja toimintakykya arvioidaan suhteessa hanen tyohonsa. Tyokykyarviota tarvitaan
tilanteissa, joissa terveydelliset haasteet vaikuttavat kykyyn tehda tyota tai tyohon paluu pitkittyy tai ei onnistu yrityksista

huolimatta.

Miksi?

+  TyoOkykyarviota pyydetaan, kun tyokykya haittaavat
terveydelliset syyt ja haasteet tyossa tai tyohon paluussa
jatkuvat tukikeinoista huolimatta.

Milloin?
*  Kun tyontekijan tyokyvyn tilanne on epaselva ja tukea
etenemiseen tarvitaan.

+ Aikaisemmin tyontekijan kanssa sopimasi toimet eivat enaa riita.

»  Sairauspoissaolo pitkittyy.
* Terveysperusteinen uudelleensijoitus on kaynnistymassa.

Kuka?

* Joko esihenkild tai tyontekija voi olla asiassa aloitteellinen.
»  Esihenkilona sina lahetat arviopyynnon.

*  Arviointi toteutetaan tyoterveyshuollossa.

+  Tyontekija toimittaa tyokykyarviolausunnon sinulle.

Miten?

Tydkykyarviosta sovitaan aina ennakkoon esihenkilon ja
tyontekijan kesken. Keskustelu tallennetaan Varhainen tuki- ja
tydn sujuvuus —keskustelupohjalle.

Esihenkilona sina pyydat tyokykyarviota
EsihenkiloKompassissa Varhainen tuki- ja tyon sujuvuus —
Tyokykyarkeskustelun kautta. Jotta toimeksianto menee
tyoterveydelle, sallikaa keskustelun nakyvyys tyoterveyteen.
viosta annetaan tyontekijalle kirjallinen lausunto, joka tulee
toimittaa sinulle nahtavaksi.

Tyokykyarvion valmistuttua pidetaan tyoterveysneuvottelu,
jossa sovitaan jatkotoimista.

Lue lisaa tyokykyarviopyynndsta kaupungin intrasta (kaup.

@ intra)
EsihenkiloKompassi
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https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kykyarvio.aspx
https://esihenkilokompassi.fi/helsinki

Mita? Paluun tuella pyritdan helpottamaan tyontekijan tydhon paluuta pitkittyneen sairauspoissaolon yhteydessa. Suunnittelu
on tarkea aloittaa jo poissaolojakson aikana yhteistyossa tyontekijan ja tyoterveyden kanssa.

Suunnittelu Tyohon paluu
» Sovi tydntekijan kanssa yhteydenpidosta sairauspoissaolon aikana:  Paivita tydtilanne, muut perehdytystarpeet ja tydn sopiva sisaltdé yhdessa
* Kumpi on yhteydenottaja? tyontekijan kanssa.
* Miten sairauspoissaolotodistukset toimitetaan? « Sovi tydntekijan kanssa, mita tyojarjestelyiden perusteista kerrotaan
* Kuinka asiasta kerrotaan tydyhteisolle ja kuka kertoo? tydpaikalla. Tydkavereiden on usein helpompi hyvaksya poikkeavat tyd-
. . . L jarjestelyt ja tarjota kollegalle tukea, jos heille kerrotaan tilanteesta riittavasti.
* Usein on tarpeen sopia myos keskeneraisista tyoasioista. « Tydyhteisdn myodnteinen asenne tydhdn palaavaa kohtaan tukee tydhon
» Seka esihenkildn etta tydntekijan on edistettava luottamuksellisen palaavaa tydntekijaa ja edistad palautumista.
yhteydenpidon toteutumista myos toipumisaikana.
Valmistel Seuranta
a rT.HSte.. u . e . ; . + Kay tyontekijan kanssa Varhainen tuki- ja tyon sujuvuus —
) TyOI’.]tek.I.Ja, ° S'h.e r?.k"o Ja tarwttgessa typterve;_/s EEMOE keskustelu. Arvioikaa yhdessa aiemmin sovittujen tukitoimien
yhteistyossa tyohon paluun vaihtoehtoja, tarvittavaa tukea, rittavyys.
e Bl S ty_on T SRS EPEEN T el jie- 2 + Sovi seuranta-ajan pituudesta ja seurannan toteutuksesta.
koglutus_tgrp_e JEL . o . S + Jos tyontekijan kanssa sopimasi toimenpiteet eivat ole olleet
» Esihenkilona tehtavasi on arvioida ja ennakoida tapauskohtaisesti, rittavia, kaydaan uusi tydterveysneuvottelu. Tarvittaessa voit
mita jarjestelyja ja tukitoimia on tarpeen ja mahdollista tehda. oyytas ,tyc'jterveyshu ollosta tybkykyarviota missa tahansa

+ Esihenkilo, tyontekija ja tarvittaessa tyoterveys suunnittelevat
yhteistydssa tyohon paluuta helpottavat kaytannon jarjestelyt
kuten tyotehtavien muokkaamisen, tydaikamuutokset,
tyokokeilun tai osasairauspaivarahan. Yleensa jarjestelyt
ovat tilapaisia. @ Yhteydenpito sairauspoissaololla (kaup. intra)

tyohon paluun tuen vaiheessa.

27


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Yhteydenpito%20sairauspoissaololla.aspx

Mita?

Miksi?

Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteena on auttaa pysymaan tyoelamassa terveydellisista rajoitteista huolimatta.

Toteuttamiseen tehdaan kuntoutussuunnitelma hyvissa ajoin ennen aloitusta.

Tyodkykya arvioidaan aina suhteessa tyotehtavaan. Sairaus voi .
haastaa omassa tydssa jatkamista, mutta on monia vaihtoehtoja
|Oytaa ratkaisu tyossa tai tydelamassa jatkamiseen.

+  Tyokyvyttomyyselakkeista koituu runsaasti kustannuksia .
tydnantajalle ja yhteiskunnalle seka huomattavaa
ansionmenetysta tyontekijalle. O
Milloin?

Kun tyoterveyslaakarin arvion mukaan on olemassa uhka
tydkyvyn menettamisesta lahivuosien aikana.

On tarkeaa, etta tydhon paluun ja ammatillisen kuntoutuksen
toimet suunnitellaan oikea-aikaisesti.

Kuka?

Ammatillisen kuntoutuksen vaihtoehtoja pohditaan yhteistyossa
tyontekijan, esihenkilon ja tyoterveyden kanssa
tyoterveysneuvottelussa.

Tyoelakekuntoutuksesta vastaa Keva ja liikenne- ja

tyotapaturmavakuutuksista OP Pohjola. @

Tyontekija hakee itse ammatillista kuntoutusta.
Hakemukseen tarvitaan laakarin B-lausunto.

Miten?

Ammatillinen kuntoutus suunnitellaan yhteistyossa
tyoterveyden kanssa. Erilaisia vaihtoehtoja voivat olla
tyokokeilut, tydbhonvalmennus tai opinnot.

Ammatilliseen kuntoutukseen haetaan usein ennakkopaatos
hyvissa ajoin ennen sen suunniteltua alkua.

Ennakkopaatds on voimassa yhdeksan kuukautta, jonka
aikana ammatillinen kuntoutus suunnitellaan ja aloitetaan.

Lue lisaa ammatillisesta kuntoutuksesta (kaup. intra)
Lisatietoja ammatillisesta kuntoutuksesta Kevan sivuilta (Keva)
Ohjeistukset esihenkildlle Kevan sivuilla (Keva)

Lisatietoa tapaturmavakuutuksesta (OP-Pohjola)
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https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/El%C3%A4kevakuuttajan%20tuki.aspx
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/kuntoutus/
https://www.keva.fi/tyonantajalle/elakemaksut/kun-tyontekijasi-hakee-elaketta-tai-kuntoutusta/#tyokokeilu-tyohonvalmennus-lomake
https://www.keva.fi/tyonantajalle/elakemaksut/kun-tyontekijasi-hakee-elaketta-tai-kuntoutusta/#tyokokeilu-tyohonvalmennus-lomake
https://www.keva.fi/tyonantajalle/elakemaksut/kun-tyontekijasi-hakee-elaketta-tai-kuntoutusta/#tyokokeilu-tyohonvalmennus-lomake
https://vahinkoapu.pohjola.fi/yrityksille/terveys-ohjeet-tyontekijalle/tarvitsen-ammatillista-kuntoutusta

Mita?  Tyokokeilu on yksi ammatillisen kuntoutuksen tukikeinoista. Tydkokeilussa kartoitetaan terveydelle sopivaa tydta. Kesto
on yleensa 1-3 kuukautta ja tydaikaa voidaan nostaa portaittain.

Miksi? Miten?
+  Tyokokeilu on yksi ammatillisen kuntoutuksen tukikeino, jonka « Esihenkilo ja tyontekija sopivat yhdessa tyokokeilun aikana
avulla voi kevennetysti palata toihin pitkalta sairauspoissaololta tehtavista tyotehtavista
tai kokeilla muuta terveydelle sopivaa tyota. * Tyokokeilun hakemisesta sovitaan tyoterveysneuvottelussa
yhteistyossa tyoterveyden, tyontekijan ja esihenkilon kanssa.
Milloin? «  Tydajan liséksi sovitaan tarvittavasta perehdytyksesta tai
*  Kun tyontekijalla on oikeus ammatilliseen kuntoutukseen. muusta tuesta ja seurannasta.
+ Jos oikeutta ammatilliseen kuntoutukseen ei ole, on «  Tyokokeilun jalkeen taytetaan arviointilomake.

mahdollista hakea harkinnanvaraista tyokokeilua kansliasta.
*  Tyokokeilun aikana tyontekija saa kuntoutusrahaa.

Kuka?
* Tyokokeilua haetaan Kevasta tai tapaturmavakuutuksen
tapauksessa OP Pohjolasta.
* Jos tyokokeilu tapahtuu muualla kuin omassa tyossa,
tyonjohdollisena esihenkilona toimii uusi esihenkild.
Vapha e_,S,'_henk'lo sailyy hqlllnnolllsena esihenkilona. Tyokokeilu ammatillisena kuntoutuksena (kaskon intra)
*  Tyontekija hakee ammatillista kuntoutusta Kevasta @ Lue lisd4 tydkokeiluista kaupungin intrasta (kaup. intra)
tai tapaturmavakuutusyhtiosta. Tyokokeilu (Keva)



https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6kokeilu-ammatillisena-kuntoutuksena-(keva-tai-tapaturmavakuutusyhti%C3%B6)
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/El%C3%A4kevakuuttajan%20tuki.aspx#ammatillisen-kuntoutuksen-keinot
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/tyokokeilu/

Mita?

nykyisella tai uudella tyonantajalla.

Miksi?

Erinomainen tapa palata tyoelamaan esimerkiksi pitkan
sairauspoissaolon jalkeen.

Valmennuksen aikana voi opetella uudessa tehtavassa
vaadittavia tietoja ja taitoja tyossa oppimalla tai osallistumalla
ammattitaitoa vahvistavaan lisa- tai tdydennyskoulutukseen.

Milloin?

Kun tyontekija on saanut Kevasta oikeuden ammatilliseen
kuntoutukseen.

Kun tyontekijalle on tiedossa tyokyvyn mukainen tyotehtava,
mutta tama kaipaa siihen lisaa osaamista, koulutusta tai
tavallista pidemman perehdytysajan.

Kuka?

Kouluttautumisesta ammatillisen kuntoutuksen keinoin sovitaan
yhdessa tyontekijan, tyoterveyden ja esihenkilon kanssa.
Esihenkilona sina teet tarvittavat paatokset esimerkiksi
tyOvapaasta, tarvittavasta vakanssista tai tva:sta.

Tyontekija hakee Kevasta ammatillista kuntoutusta.
Tyohonvalmennuksen jalkeen sina taytat arviointi-

lomakkeen Kevan sivuilla.

Tyohonvalmennus on yksi ammatillisen kuntoutuksen tukikeinoista. Valmennuksen tavoitteena on uusi tyonkuva joko

Miten?

+  Tybhonvalmennus toteutetaan tydpaikalla, uudella
toimenkuvalla.

* Valmennus voi kestaa 3—18 kuukautta.

+  Tybhonvalmennuksen toteutus edellyttda suunnitelmaa
tydhonvalmennusohjelmasta. Suunnitelma tehdaan yhdessa
tyontekijan kanssa.

@ LOMAKE: Tyéhénvalmennuksen suunnittelu (Keva)
Tyéhénvalmennus (Keva)
Tyohonvalmennus kaskon intrassa
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https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ha-tiedostot/heikentynyt-tyokyky/malli-tyohonvalmennusohjelmasta.pdf
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/tyohonvalmennus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/tyohonvalmennus/
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6h%C3%B6nvalmennus-ammatillisena-kuntoutuksena-(keva-tai-tapaturmavakuutusyhti%C3%B6)
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6h%C3%B6nvalmennus-ammatillisena-kuntoutuksena-(keva-tai-tapaturmavakuutusyhti%C3%B6)
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#ty%C3%B6h%C3%B6nvalmennus-ammatillisena-kuntoutuksena-(keva-tai-tapaturmavakuutusyhti%C3%B6)

Mita?  Mikali tydntekija ei pysty palaamaan terveydellisista syistd omaan tydhénsa, voi olla mahdollista kouluttautua
terveydelle sopivampaan tehtavaan.

Miksi? Miten?
*  Uudelleenkouluttautumisen tavoitteena on, etta tyontekija voi « Kouluttautua voi joko tutkinto-opiskelijana oppilaitoksessa tai
jatkaa tydelamassa terveydentilansa kannalta sopivassa tydssa. oppisopimuskoulutuksessa. On mahdollista suorittaa myods

osatutkinto.
* Tavoite on, etta opiskelun jalkeen on mahdollista tyollistya

RPN

Milloin? _ N kyseiseen ammattiin.

+  Kun tydntekija on. s?anut Kevas_ta o|keuc_|en amnja’allllsglen . *  Kouluttautumisesta sovitaan kuntoutussuunnitelmassa ja
kuntoutukseen, eika terveydentilalle sopivaan tyhon siirtyminen oppilaitoksessa.

ole onnistunut tyojarjestelyiden tai tyokokeilun kautta.

Kuka?
*  Kouluttautumisesta ammatillisen kuntoutuksen keinoin
sovitaan yhteistydssa tyontekijan, tyoterveyden ja
esihenkildn kanssa.
* Esihenkildona sina teet tarvittavat paatokset esimerkiksi
tydvapaasta tai tarvittavasta vakanssista.
+  Tyodntekija hakee ammatillista kuntoutusta Kevasta tai
OP Pohjolasta. Vakuutusyhtio ratkaisee, rahoittaako @ Koulutus ammatillisena kuntoutuksena (Keva)

se kouluttautumista ammatillisena kuntoutuksena. Oppisopimuskoulutus (Keva)
Koulutus ammatillisena kuntoutuksena kaskon intrassa
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https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/koulutus/
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/heikentynyt-tyokyky/ammatillinen-kuntoutus/oppisopimuskoulutus/
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#koulutus-ammatillisena-kuntoutuksena-(keva-tai-tapaturmavakuutusyhti%C3%B6)

Mita? Osittaiselle varhennetulle vanhuuselékkeelle voi jdada muutamaa vuotta ennen alinta vanhuuselakeika, jos
samanaikaisesti ei saa muuta tyoelaketta.

Miksi? Miten?

+ Osittainen varhennettu vanhuuseléke (OVE) on yksi keino »  Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen maara on joko 50 %
keventaa tybaikaa ennen vanhuuselaketta. tai 25 % elékekertymasta.

+ Tyontekija voi jatkaa tydelamassa, vaikka tyokyky olisi alentunut. *  Osittaisen varhennetun vanhuuselakkeen saaminen ei riipu

siita, tyoskenteleeko.

Milloin?
*  Kun tyokyky on alentunut, mutta ei tyokyvyttomyyselakkeeseen
oikeuttavasti.

Kuka?

+  Tyodntekija voi hakea osittaista varhennettua
vanhuuselaketta Kevasta.

» Esihenkilona sinun tehtavasi on selvittaa tyontekijan
kanssa mahdollisuutta osa-aikaiseen tyohon.

Elakkeet (kaup.intra)
Osittainen varhennettu vanhuuseldke (Keva)

Elakeikalaskuri
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https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/intra-Palvelussuhde/SitePages/El%C3%A4kkeet.aspx?web=1
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osittainen-varhennettu-vanhuuselake/#dcd8099f
https://www.tyoelake.fi/laskurit/

Mita?  Osatydkykyisten maararaha on kaupunkimme oma méaaraaikainen tukimuoto tyéntekijdiden tydssa jatkamiseksi ja

tyohon palaamiseksi raataloityyn tyotehtavaan.

Miksi?
. Maararahalla tyoskentelyn tavoitteena on:
. tukea kuntoutumista ja tyokykya,
. lyhentaa tai poistaa sairauspoissaolon tarvetta,
. ehkaista kokoaikaista tai pysyvaa tyokyvyttomyytta
jaltai tyokyvyttomyyselakoitymista.
Milloin?
+  Kun tyokyky edellyttaa tyotehtavien raatalointia.
+ Maéararahaa voi saada:
*  omaan osa- tai kokoaikaiseen tehtavaan,
* oman organisaation uuteen osa- tai kokoaikaiseen tehtavaan,
*  Helsingin kaupungin toisella toimialalla, likelaitoksessa tai
virastossa olevaan osa- tai kokoaikaiseen tehtavaan.
*  Uudelleensijoitusprosessissa oleva maksimissaan 6kk ajan.
*  Kun ennen maararahan hakemista varhaisemmat tyossa jatkamisen
tukimuodot on arvioitu ja niita on edellytysten tayttyessa kaytetty.

Kuka?

+  Tyontekija tayttda hakemuksen esihenkilon ja HR:n tyokyky-
timin tuella ja liittéa hakemukseen tydskentelysuunnitelman.

*  HR:n tyokykytiimi puoltaa hakemusta.

Miten?

®

Varhaisen tuen ja tehostetun tuen muut keinot on jo
kaytetty ja tyon kohtuulliset mukautukset tehty.

Tyobterveys on arvioinut tyontekijan alentuneen tyokyvyn.
Maararaha on maaraaikainen ja sita voi saada korkeintaan
24 kuukautta (poikkeuksena lahella henkilokohtaista
elakeikaa olevat).

Paatos tehdaan enintdan 12 kuukaudeksi kerrallaan.
Maararahalla tyoskentelevaa ei lueta mitoitukseen.

Osatydkykyisen maararaha (kaup.intra)
Osatyokykyisten maararaha (kaskon intra)
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Terveysperusteinen uudelleensijoittaminen

Mita?

sopivassa tyossa.

Miksi?

Jos tyontekija ei terveydellisista syista voi enaa jatkaa omassa
tydssaan, tulee tydnantajan selvittaa, onko kaupungilla tarjolla
tyontekijan koulutusta, kokemusta ja osaamista vastaavaa
olemassa olevaa tyotehtavaa, joka soveltuu hanen
tyokyvylleen. Tehtavan loytyessa sita tulee tarjota tyontekijalle.
Mikali soveltuvaa uutta tehtavaa ei I0ydy, prosessi voi johtaa
palvelussuhteen paattamiseen.

Milloin?

Ensisijaisesti pyritdaan mahdollistamaan omassa tyossa jatkaminen.
Uudelleensijoitus voidaan aloittaa vasta, kun kaikki tehostetun tuen
keinot omassa tydssa jatkamiseksi on todettu riittamattomiksi.

Kuka?

Esihenkilona sina johdat prosessia ja esihenkilovastuusi sailyy
prosessin ajan.

Tyontekijan tulee olla tavoitettavissa ja tydnantajan kaytettavissa
tyokyvylle sopiviin tehtaviin. Tydntekija on oman osaamisensa
ja uransa paras asiantuntija.

HR:n tydkykytiimi ja tydterveys toimivat esihenkilon ja
tyontekijan tukena.

Uudelleensijoitus on viimesijainen keino kartoittaa ja mahdollistaa tyouran jatkuminen Helsingin kaupungilla tyokyvylle

Miten?

Ennen uudelleensijoituksen aloittamista tarvitaan
tyoterveyslaakarin lausunto tyontekijan tyokyvysta.
Esihenkilo konsultoi tyokykytiimia uudelleensijoituksen
oikea-aikaisuuden arvioimiseksi.

Uudelleensijoitus aloitetaan kuulemistilaisuudella, jossa
kirjatut dokumentit Ilahetetaan tyokykytiimille.
Uudelleensijoituksessa etsitaan ensisijaisesti jo olemassa
olevaa osaamista ja kokemusta vastaavaa tyotehtavaa.

OHJE: Terveysperusteinen uudelleensijoitus (kaup. intra)
Terveysperusteinen uudelleensijoittaminen kaskon itntrassa

Lue lisaa terveysperusteisesta uudelleensijoituksesta (kaup. intra)
Kutsu kuulemistilaisuuteen

Kuulemistilaisuuden muistio

LOMAKE: Terveysperusteinen uudelleensijoitus
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https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6hyvinvointi%20ja%20ty%C3%B6terveys%2FTerveysperusteinen%20uudelleensijoitus%20ohje%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FTy%C3%B6hyvinvointi%20ja%20ty%C3%B6terveys
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#terveysperusteinen-uudelleensijoitus
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Kasko-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Ty%C3%B6kyvyn-tuen-keinoja.aspx#terveysperusteinen-uudelleensijoitus
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Terveysperusteinen-uudelleensijoitus.aspx
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:w:/r/sites/Intra-Lomakkeet/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B2A22E035-B305-4467-BDAE-66C5CA129A4E%7D&file=Kutsu%20kuulemistilaisuuteen%20terveysperusteisessa%20uudelleensijoittumisessa.doc&action=default&mobileredirect=true&DefaultItemOpen=1&web=1
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:w:/r/sites/Intra-Lomakkeet/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B04B48119-015E-45F3-89C0-039EF15C4861%7D&file=Lv%20416%20Henkil%C3%B6n%20kuuleminen%20terveysperusteisessa%20uudelleensijoittumisessa.doc&action=default&mobileredirect=true&DefaultItemOpen=1&web=1
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/:w:/r/sites/Intra-Lomakkeet/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B5F6E6EAB-1F9B-48DC-903E-4D597F5C3513%7D&file=SL%2042%20Esitys%20terveysperusteista%20uudelleensijoittumista%20varten.doc&action=default&mobileredirect=true

Esihenkilon tarkistuslista

Jatkuvasti toteutettavaa Uudelleensijoitusprosessin aloitus
* Seuraa tydntekijdidesi sairauspoissaolojen kehitysta (kuulemistilaisuus)
saannollisesti. [ Kaykaa yhdessa lapi uudelleensijoituksen periaatteet ja ohje.
* Tarkista ja hyvaksy poissaolohakemukset Sarastiassa. Huolehdi, L Tayttakaa yhdessa kuulemisen muistio/pdytakirja seka esitys
etta tiedat tulevista vapaajaksoista hyvissa ajoin ennen edellisen uudelleensijoituksen aloittamiseksi.
poissaolojakson paattymista. d Laheta neuvottelun dokumentaatio tydkykytiimille.
* Pida oma esihenkildsi ajan tasalla tyontekijoiden
sairauspoissaoloista ja tyokykyjohtamisen toimista. Uudelleensijoitusprosessin aikana

* Pida saanndllisesti yhteytta tyontekijaasi ja

Sl Dl L e e uudelleensijoituksen yhteyshenkiloon.

O Kay lapi dokumentit varhaisen ja tehostetun tuen vaiheiden *  Huomioi tydntekijasi oman tydyhteisdsi ja
keskusteluista ja neuvotteluista. Onko kaikki kdytdssa olevat palvelualueesi henkildstdésuunnittelussa.
keinot varmasti kokeiltu? * Huolehdi siita, etta tyontekija pitaa sinut,

L Tee tydkyvynarviointipyyntd tai pyyda tydterveyshuollosta yhteyshenkilon ja tyéterveyshuollon ajan
lausunto tyontekijan tyokyvysta. tasalla tilanteestaan.

L Konsultoi tydkykytiimia uudelleensijoituksen oikea-aikaisuudesta.

L Kutsu tydntekija kuulemistilaisuuteen kirjallisesti seitsemén
paivaa ennen tilaisuutta ja laheta samalla tyontekijalle
uudelleensijoituksen periaatteet ja ohje seka
kuulemistilaisuudessa taytettavat lomakkeet.



Mita?

Osakuntoutustuki ja osatyokyvyttomyyselake

Osatyokyvyttomyyselake antaa mahdollisuuden pidentaa tyduraa ja kartuttaa elaketta tydkyvyn heikkenemisesta

huolimatta. Osatyokyvyttomyyselake voidaan myontaa joko toistaiseksi jatkuvana tai maaraaikaisena (osakuntoutustuki).

Miksi?

+  Osatyokyvyttomyyselakeratkaisut tukevat tydelamassa jatkamista
tydkyvyn alenemisesta huolimatta.

* Ne tuovat taloudellista vakautta osa-aikaiseen tydskentelyyn,
kartuttavat tyontekijan tyoelaketta ja saastavat tydnantajan
kustannuksia.

Milloin?

+  Osatyokyvyttomyyselaketta voi saada, jos tydokyky on osittain heiken-
tynyt sairauden, vian tai vamman vuoksi vahintdan vuoden ajan.

* Ratkaisut tukevat tydkyvyn palaamista esim. pitkdn sairauspoissaolon
jalkeen tai hoidon tai kuntoutuksen rinnalla.

Kuka?

+ Esihenkilona sina arvioit tydntekijan mahdollisuudet jatkaa
tydssa osa-aikaisesti. Tarvittaessa saat tukea
tyokykytiimilta.

+ Tyoterveys tekee tarvittavat lausunnot.

+ Tydntekija hakee osatyokyvyttomyyselaketta ja
osakuntoutustukea Kevasta.

Miten?

. Tyontekija hakee osakuntoutustukea ja -elaketta
yhteisty0ssa tydterveyden kanssa ja keskustelee kanssasi
osa-aikaratkaisun mahdollisuuksista.

. Katso esihenkildn ohjeet Sarastiaan kirjaamisesta.

Elakkeet (kaup. intra)
Osatyokyvyttdmyyselake ja osakuntoutustuki (Keva)

Tyota voidaan muokata (kaup. intra)
OHJE: Palkkaus- ja tydaikamuutos KVTES
Palkkapalvelun yhteystiedot (kaup. intra)

37


https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPalkkaus%20-%20ja%20ty%C3%B6aikamuutos%20TTES%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPalkkaus%20-%20ja%20ty%C3%B6aikamuutos%20TTES%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPalkkaus%20-%20ja%20ty%C3%B6aikamuutos%20TTES%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/intra-Palvelussuhde/SitePages/El%C3%A4kkeet.aspx?web=1
https://www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elakkeista/elakevaihtoehdot/osatyokyvyttomyyselake-ja-osakuntoutustuki/
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Tyohyvinvointi-ja-tyoterveys/SitePages/Varhaiset-tukivaihtoehdot.aspx#ty%C3%B6n-muokkaaminen-ty%C3%B6kyvyn-tukemiseksi
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPalkkaus%2D%20ja%20ty%C3%B6aikamuutos%20KVTES%2C%20TS%2C%20LS%2C%20Sote%2C%20Muusikot%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPalkkaus%2D%20ja%20ty%C3%B6aikamuutos%20KVTES%2C%20TS%2C%20LS%2C%20Sote%2C%20Muusikot%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Ohjesovellus/HR/Forms/Ohjelista.aspx?id=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia%2FPalkkaus%2D%20ja%20ty%C3%B6aikamuutos%20KVTES%2C%20TS%2C%20LS%2C%20Sote%2C%20Muusikot%2Epdf&parent=%2Fsites%2FOhjesovellus%2FHR%2FKaupunki%2FPalvelussuhde%2FSarastia
https://helsinginkaupunki.sharepoint.com/sites/Intra-Palkka-ja-palkitseminen/SitePages/Palkkapalvelujen-yhteystiedot.aspx

Kuntoutustuki ja tyokyvyttomyyselake

Mita?

Tyodkyvyttomyyseldke voidaan myontaa joko toistaiseksi jatkuvana tai maaraaikaisena (kuntoutustuki). Kuntoutustuki

myonnetaan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan palauttaa hoidon tai kuntoutuksen avulla.

Miksi?

Kuntoutustuki myoénnetaan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan
hoidon tai kuntoutuksen avulla palauttaa.
Kuntoutustuelta tydhon paluu kerryttaa tyontekijan tyoelaketta ja
saastaa tyokyvyttomyyselakemaksuissa.

Milloin?

Ku

Kuntoutustukea voidaan myodntaa, kun Kela on myontanyt
300 paivaa sairauspoissaoloa, mutta tyontekija ei ole viela
tydkuntoinen.

Pysyvan tyokyvyttomyyselakepaatoksen voi saada vasta,
kun Kelan 300 sairauspoissaolopaivaa on kaytetty.

ka?

Tyoterveys tekee tarvittavat lausunnot.

Tyontekija hakee tyokyvyttomyyselaketta ja kuntoutustukea
Kevasta.

Esihenkilona sina sovit tydntekijan kanssa yhteyden-
pidosta kuntoutustukijakson aikana, jotta esim. tydhon
paluuta voidaan ryhtya suunnittelemaan ajoissa.

Miten?

* Tyontekija hakee kuntoutustukea ja tydkyvyttomyyselaketta
yhteistydssa tyoterveyden kanssa.

*  Ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuus tydhdn paluun
tukemiseen kannattaa aina tarkistaa hyvissa ajoin ennen
kuntoutustuen paattymista.

Elakkeet (kaup. intra)
Tyokyvyttdmyyselake ja kuntoutustuki - Keva (Keva)

Palkkapalvelun yhteystiedot (kaup. intra)
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Tyon tarjoaminen uudelleensijoituksessa

Mita? Tyotehtavia taytettdessa on aina selvitettdva, onko kaupungilla tehtavaan sopivia tyontekijdita, joille tyota tulee
ensisijaisesti tarjota. Velvoite koskee kaikkia rekrytoivia esihenkiloita.

Miksi? Miten?

« Tyobnantajalla on lakiin pohjautuva velvollisuus tukea tydntekijoiden * Ennen kuin tehtava tulee avoimeen hakuun, tulee
tydkykya ja mahdollisuuksia jatkaa tydssa tyokyvyn muuttuessa. rekrytoinnista vastaavan varmistaa, l0ytyisiko tehtavaan

+ Tybelamassa jatkaminen on kaikille osapuolille tarkeaa. Vaikka sopiva henkild uudelleensijoitettavien joukosta.
tydkyky ei riitd yhteen tydtehtavaan, voi se toiseen tehtavaan olla » Soveltuvat henkil6t haastatellaan tehtavaan.
taydellinen. + Jos henkilo tayttaa tyopaikkailmoituksessa kuvatut

+ Irtisanominen ei ole mahdollista, mikali henkild on sijoitettavissa tai kelpoisuusehdot tai on kohtuullisessa ajassa
koulutettavissa toisiin tehtaviin. perehdytettavissa tehtavaan, tulee tyontekijalle tarjota

tyotehtavaa.
Milloin? + Jokaisesta tyontarjoamisen mukaisesta haastattelusta tulee
- Tydnantajalla on velvollisuus tarjota ty6té tilanteissa, joissa kirjata perustelumuistio.

tyontekijan terveyteen liittyvat tyonteon edellytykset muuttuvat niin,
etta henkilo ei enaa selviydy tyostaan.

» Uudelleensijoituksessa olevat henkilot ovat aina etusijalla avoinna
oleviin tehtaviin.

Kuka?

* Rekrytointi- ja tydkykyasiantuntijat kartoittavat,
l6ytyyko tehtavaan sopivia ehdokkaita.

* Rekrytoiva esihenkilo haastattelee ehdotetut hakijat @
ja laatii haastatteluista perustelumuistot.

OHJE: Terveysperusteinen uudelleensijoitus (kaup. intra)
OHJE: Ty6n tarjoamisen toimintatapa (kaup.intra)
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Tyokyvyttomyyselakemaksu - vaihtoehtoiset

kustannusvaikutukset

Mita? Tyokyvyttdémyyseldke voidaan mydntaa joko toistaiseksi jatkuvana tai maaraaikaisena (kuntoutustuki). Kuntoutustuki
myonnetaan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan palauttaa hoidon tai kuntoutuksen avulla.

Sairauspoissaolo
300 paivaa tulee
tayteen — kuinka
kannattaa jatkaa?

Tassa suuntaa-antavassa
laskelmassa on kaytetty
esimerkkina 54-vuotiasta
tydntekijaa, jonka
kuukausiansiot ovat n. 2900
euroa.

Han on ollut noin 20 vuotta
téissa kuntatydnantajalla,
mutta jdanyt kuntoutustuelle
vuonna 2022.

Laskennallinen
tydkyvyttdmyyseldkkeen
maara on 2000€ / kk.

LAHDE: Keva, 14.10.2022

Vaihtoehdot

Tydhon paluu 12 kk:n
kuntoutustuen jalkeen

Osatyokyvyttomyyselake

12 kk tai 24 kk +
tyokyvyttomyyselake

Tyokyvyttomyyselake

Kustannukset

0€

95 000 €

210 000 €
/ 140 000 €

280 000 €

Mik

Si?

Tyokyvyttdmyyden kustannukset ovat suuret: Yksi tyo-
kyvyttomyyselake maksaa tyonantajalle noin 280 000
euroa.

Jokainen kokoaikainen tyokyvyttomyyselake nostaa
tydnantajan tyokyvyttdmyyselakemaksua —
osatyokyvyttomyyselake puolestaan laskee maksua jopa
140 000 euroa.

Miksi?

Cj_) Lue lisda (Keva)

Pyri esihenkilona aina tukemaan tyohon paluuta ja kayta
aikaa sen suunnitteluun yhteistydssa tyontekijan ja
tyoterveyden kanssa.

Suosi osa-aikaisia ratkaisuja keinona palata tyéelamaan tai
jatkaa tybelamassa.

Pohdi tydyhteisosi kanssa etukateen esimerkiksi tyon
muokkaamisen mahdollisuuksia. Nain ratkaisuja on
helpompi lI6ytaa, kun tarve iimenee.
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Muita hyodyllisia ohjeita ja yhteystietoja

Linkkeja ohjeisiin: Muista myos Oppivan materiaalit, kuten:

«  Sairaus- ja tyGtapaturmapoissaolot «  Tyokykyjohtamisen kurssi - esihenkiloperehdytyksen alla

«  TyGkyvyn tuki ja sairauspoissaolojen hallinta (kaup. intra) «  Mieli tyossa -valmennukset (Helsingin kaupunki ja Mieli ry):
+  Ty6n muokkaaminen tydpaikalla ja korvaava tyo *  Mielenterveytta vahvistava lahijohtaminen

. Poissaolokoodit Sarastiassa . Mielenterveyttad vahvistava tydyhteis6

+  Kun tyd ei suju +  TyOyhteiso ja johtaminen mielen hyvinvoinnin tukena

« Toimintaohje esihenkildlle tydyhteison jdsenen menehdyttya *  Tyo0 ja mielenterveys

*  Oman tyéhyvinvoinnin tukeminen
. Lisda energiaa palautumistaidoilla
Hyédyllisia sivustoja: . Kaytannoén mindfulnessia \
*  Arjen mielenhallinta \

«  Kun sairastut (kaup. intra) *  Itsemydtatunto

. EsihenkiloKompassi - tyokykyjohtamisen tyokalu
. Kirjaudu - EsihenkiloKompassi
. Helvi

Tiesithan, etta Helsingin kaupungin
tyokykyjohtamista ohjaavat:
Neuvontaa: . . , .

. Onnistumisen johtaminen

*  Varhaisen tuen malli (vatu)

+  Korvaavan tyon malli

*  Tehostetun tuen toimintamalli

»  Paihde- ja riippuvuusohjelma

+  Sarastia-lomakeneuvonta (office365.com)

* Sairauspoissaolo-ohjeen HR-neuvonta: puh. 310 38 080,
hr-neuvonta@hel.fi

*  OVTES-neuvonta:

. Paivittaisissa OVTES-virka- ja tydehtosopimukseen liittyvissa
palvelussuhdeneuvontakysymyksissa esihenkildita palvelee
yhteissahkopostiosoite ovtes-neuvonta@hel.fi.

. Otsikoithan viestisi kirjoittamalla otsikkokenttaan koulun nimen ja
viestin aiheen

Lue lisda: Johtaminen ja esihenkil6tyd (kaup. intra)
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Jiiko kysyttiviaa?

Kaskon tyokykytiimi
on apunasi:
kasko.tyokyky@hel.fi

l Helsinki | ‘ =



mailto:kasko.tyokyky@hel.fi

	Dia 1: Tue työkykyä  -opas esihenkilöille
	Dia 2: Hei kaskon esihenkilö!
	Dia 3: Esihenkilön oikeudet ja velvollisuudet
	Dia 4: Työkykyjohtaminen
	Dia 5: Työkykytiimi
	Dia 6
	Dia 7: Varhainen työkyvyn tuki
	Dia 8: Varhainen työkyvyn tuki
	Dia 9: Sairauspoissaoloilmoituksen vastaanottaminen
	Dia 10: Työtapaturmat
	Dia 11: Puheeksiottaminen
	Dia 12: Varhainen tuki- ja työn sujuvuus -keskustelu 
	Dia 13: Poissaolon juurisyyn selvittäminen
	Dia 14: Muistilista sairauspoissaoloista työntekijälle
	Dia 15: Varhaisen tuen tarkistuslista esihenkilölle 
	Dia 16: Sairauspoissaolojen seuraaminen – mitä ja miksi?
	Dia 17: 30 päivän ilmoitus työterveyteen
	Dia 18: Työn muokkaaminen
	Dia 19: Korvaava työ
	Dia 20: Osasairauspäiväraha
	Dia 21: Työterveyshuollon päätöksellä tehtävä työkokeilu
	Dia 22: Tehostettu työkyvyn tuki
	Dia 23: Tehostettu työkyvyn tuki
	Dia 24: Tehostetun tuen tarkistuslista
	Dia 25: Työterveysneuvottelu
	Dia 26: Työkykyarviopyyntö
	Dia 27: Paluun tuki
	Dia 28: Ammatillinen kuntoutus, ennakkopäätös ja kuntoutussuunnitelma
	Dia 29: Työkokeilu
	Dia 30: Työhönvalmennus
	Dia 31: Koulutus ammatillisena kuntoutuksena
	Dia 32: Osittainen varhennettu vanhuuseläke (OVE)
	Dia 33: Osatyökykyisen määräraha
	Dia 34
	Dia 35: Terveysperusteinen uudelleensijoittaminen
	Dia 36: Esihenkilön tarkistuslista
	Dia 37: Osakuntoutustuki ja osatyökyvyttömyyseläke
	Dia 38: Kuntoutustuki ja työkyvyttömyyseläke
	Dia 39: Työn tarjoaminen uudelleensijoituksessa
	Dia 40: Työkyvyttömyyseläkemaksu – vaihtoehtoiset kustannusvaikutukset
	Dia 41: Muita hyödyllisiä ohjeita ja yhteystietoja 
	Dia 42: Jäikö kysyttävää?  Kaskon työkykytiimi  on apunasi:  kasko.tyokyky@hel.fi  

